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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir.
Egitim ve 6gretim islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir.
Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadeleri yer almaktadir. Bu
yasayl temel dayanak noktasi alan Erbaa Ilgesinde egitim oOgretim faaliyetlerini yiiriiten
okullarimiz stratejik planlarin1 hazirlarken dikkate aldigi en Onemli husus; Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ¢ercevesinde muasir medeniyetler seviyesinde bir
egitimi Onceleyerek Ogrencilerimizi gelecege hazirlamak olmalidir. Belirli bir vizyonu,
belirlenmis amaclar1 olmayan kurumlarin; ulasmak istedikleri hedeflerden sapmalar1 ve farkli
yerlere ulagsmalar1 kacinilmaz bir gergektir. Bu baglamda stratejik plan, giliniimiizde hizmet
veren biitlin kurumlarin yegane pusulasidir. Planlama; su andaki durumumuz ile gelecekteki
varmak istedigimiz amaca ulagsmada izlenecek yolu gdsteren bir siiregtir. Strateji ise; planl bir
sekilde hedefe dogru yiiriimektir, bagka bir deyisle hedefe ulagsmak i¢in hangi ¢aligmanin ne
zaman, nerede, ne amagla ve nasil yapilacaginin belirlenmesidir. Stratejik planlama; ¢alisanlarin
ayn1 hedefe odaklanmalarin1 saglayarak, kurumlarin islerini daha verimli ve kaliteli yapmasina
zemin hazirlar. Stratejik Plan sayesinde kurumlar, ne yaptigmi ve neden yaptigim1 daha iyi
anlamlandirirlar. Stratejik plan calismalarin sistematik bir sekilde yapilmasina ve yapilan
caligmalarin veriye dayali ve Ol¢iilebilir olmasina imkan saglar. Stratejik Planin hazirlama
siirecinde gorev alan ve Stratejik Plana biiyilk emek vererek neticelendiren calisma
arkadaglarima ve emegi gecen tiim personele tesekkiir eder okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plant’nin hayirli olmasim dilerim.

Bekir ASLAN
Erbaa llge Milli Egitim Miidiirii
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SOZ BASI

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gergektir. Ancak 20.yiizyilin baglarindan itibaren degisimin
hiz1 giderek artmistir. 20.yy’in son ceyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber bilisim
alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi ¢epecevre kusatmistir.
Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini
gozden gecirmek durumunda kalmislardir. Bu noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve
kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi bir ihtiya¢ bir zorunluluk halini almistir. Hatta
1960 yilinda sonra bizde ilk planli kalkinma dénemi baslamistir. DPT tarafindan bes yillik
kalkinma planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siiregte ise kurumlarin
isleyis ve gelisimleri i¢inde planli donem baglamustir.

Stratejik planin ortaya c¢ikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“’vizyonunu’’ ve *’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli iggiicii
yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip c¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmastir.

Glinlimiizde ¢ok hizli degisimler, akillara durgunluk verecek derecede bilimsel ve teknolojik
gelismeler yasanmaktadir. Kiiltiir diizeyi yiikselen insanlarin sosyal anlayislar1 da ve toplumun
bireylerden bekledigi becerilerde farklilagmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda degisim ve
gelisimin hizla saglanmasinin gerektirmektedir. Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve
bulundugun noktadan daha ileriye gitmek siiphesiz ki diizenli ve planl bir ¢aligmanin sonucu
olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz
planlamalar gecmiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin
yol gostericisi olacaktir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkist ile
miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiir
ediyorum. Sevgi ve basar1 dileklerimle...

Tekin OZGUL
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Unvani Ad1 Unvani
Soyadi Soyadi
Tekin OZGUL Miidiir 'Vahit Hizarct Midiir
Yardimcisi
Goksin TOPAL Miidiir Yardimcisi Sezgi Kuyucu Ogretmen
Umit Basar Okul A. Birligi Bagkan1 |[Emine Top Ogretmen
Fahrettin Mert Ogretmen Yasar Ugur Ogretmen
Halil Ibrahim Alict [Ogretmen Ali Kizilay Veli

1.2 Planlama Siireci:
Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i

Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak
uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama
Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulug biitgelerini bu
planda Ongoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde

performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans oOl¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).



Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligsmayla stratejik plan hazirlanmigtir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alinmustir.
2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olctilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmigtir
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmigtir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulundurulmustur
7. GZFT caligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina

0zen gosterilmistir.
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8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet / projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya

cikartiimistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Karayaka Yunus Emre Ilk/Ortaokulu’nun

2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Karayaka Yunus Emre
Koordinasyon Ekibi ilk/OrtaokuluStratejik
Calismalari Planlari
N
Ust Politika Belgeleri Durum Analizi Raporu
: % 2024-2028 ? ’
Stratejik
Plani

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin i1lk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.



Kurumsal Tarihce

Karayaka Kasabasinda 6rgiin olarak baslayan egitim 6gretim faaliyetleri 1913 yilinda Kasabanin
Orta Mahalle Camii yaninda iki katli bir binada ii¢ derslikte baslamis olup harf inkilabi
sonrasinda da 1938 yilina kadar bu binada egitim faaliyetlerine devam edilmistir. 1938 yilinda
kasaba merkezine bu giinkii Karayaka Lisesinin oldugu yere 6 derslikli yigma karkas binada
egitim 6gretim faaliyetlerine devam edilmistir. O yillarda kasaba civar kdylerin de ihtiyacini

karsilayan egitim merkezi durumundadir.

Egitim 6gretim faaliyetleri 1965 Yilinda ayni bahgenin baska bir alanina yapilan iki katli 12
derslikli daha modern betonarme binaya tasinarak devam etmistir. 1967 yilinda kasabaya
ortaokul agilmis, 1985 yilinda ise lise agilmistir. Kasabanin ilkokul ve ortaokul seviyesindeki
egitim Ogretim faaliyetlerinin tamami 1985 yilina kadar merkezdeki ilkogretim okulunda
yapilmistir. 1985 yilinda lise acilinca ortaokul ve lise ayni bahgede bulunan 10 derslikli lise
binasinda egitim 6gretime devam etmistir. 1985 yilinda es zamanli olarak lise binasi ile birlikte
Kasabanin Yukar1 Mahallesinde uygun alana devlet millet igbirligi ile yeni bir okul yapilmis
olup kasabanin Yukar1 Mahalle, Serefte ve Tepe Mahallenin bir boliimiinde ikamet eden ilkokul
Ogrencileri bu binada okumalar1 saglanmistir. Halen egitim Ogretim faaliyetlerini
siirdiirdiigiimiiz mevcut binamiz 1986/1987 6gretim yilinda Karayaka Yunus Emre ilkokulu

olarak faaliyetine baglamistir.

2002/2003 Egitim 0gretim yilinda ilkdgretimin ikinci kademesi acilmis bu tarihten itibaren de
sekiz yillik ilkdgretim seklinde faaliyetlerine devam etmistir. 4+4+4 seklindeki 12 yillik zorunlu
egitim kanunu c¢ikinca da 4+4 olarak yani hem ilkokul hem de ortaokul ayni binada egitim
ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzda ilkokul kisminda 4 sube Ortaokul
kisminda 1 anasinifi subesi ve 4 tane de ortaokul diizeyinde egitim veren sube bulunmaktadir.
Okulumuz ayni1 zamanda tasima merkezi olup derefte mezrasi ve boliikk gokce mevkiinde oturan

cocuklar okulumuza taginmaktadir.
2.1 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03

Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.
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2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitapcigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5

boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiiri Tekin OZGUL baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylagiimistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig, stratejik yonetim
anlayis1t kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, caligmalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir. ~ Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef
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performansinin olgiimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Baz1 gostergelerin  performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmuistir.

Gerileme
045

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden oOnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol acti.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak

kapatilmig veya g¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, O0gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme

siireclerini etkilemistir..
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1)
2)
3)
4)
5)

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin  kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizlifi sorunlarmma yol agmistir. Bazi Ogrenciler, c¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Karayaka Yunus Emre ilk/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

Okul bahgesi daha kullanilabilir hale getirilmistir.

Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

2.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agsamada okul/’kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya goézden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin smirlar cizilir. Idarenin,
gorevlerini ylriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

| I Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

Il Okul/kurum  tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilart kimlerdir?

| | Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.




YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

Ataman

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

657 Sail Delved Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y onetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Ataman
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Ataman ve Yer
Degistirme Y onetmeligi

Delved Memurlar1 Kanunu

6528 Sail Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sail Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [koégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sail Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sail Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sail ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli
Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y®dnergesi

Delved Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
Il 12. Kalkinma Plan1
Il Cumhurbagkanlig1 Programi,
|l Orta Vadeli Program,
|l Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,
|1 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
|1 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
|1 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
| | Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Egitim, Ogretim, Cocuk, |[Egitim ve dgretime erisim

Genglik imkanlarinin saglanmasi
Tokat il M.E.M. 2024-2028  [Egitim, Ogretim, Cocuk,  |Ogrencilerin egitim ve 6gretim
Stratejik Plani Genglik kurumlarina devamlarinin ve egitim

ve 0gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmas
Erbaa MEM 2024-2028 Egitim, Ogretim, Cocuk,  |Ogrenci basarisin1 artirmaya
Stratejik Plan1 Genglik yonelik faaliyetlerin yliriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemlerinin gergeklestirilmesi
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2.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olugturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIiM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili térenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen o6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- o6lim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
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Hizmetler
* Tif-Tetbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELIi EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

#  Derslik sistemi ile her tiurli dersin .

yaparak yasayarak 0gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi1
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

yayginlastirilarak  etkin ~ kullanimini
saglamak
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasit  ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
Hazirlama Kurs slirecinin ve sonucunun
degerlendirilmesi

3 Proje calismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

saglamak

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam - devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin
ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders igslemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun

olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz d6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen simif ve

ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

2.5 Paydas Analizi '
Paydas analizi katilimciligr saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu

taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun
dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Karayaka Yunus Emre ilk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas

goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
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Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, ilce Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... Vb.

Tablo.4 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIiZi
Onem
M ‘T |derecesi
o
PAYDASIN PAYDAS = z | X = =
ADI TORU NEDEN PAYDAS - E :fr = :fz % E g §
L)
2 |S924 5| A NS
2 (B <| = .
Milli Egitim Dis MEB politika gretlr, genel l?utge
4 merkezden gelir, Hesap verilen \ \ 1
Bakanlig1 Paydas L
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda N 1
Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Miidiirligiine bagh okul ve
. Dis kurumlari belli bir plan dahilinde
Egitim .. . \ \ 1
e Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme
Miidiirligi o
ve sorugturma islerini yiiriitmek.
Dy Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar ? konumundadir. Ortadgretimler R \ 1
Paydas

stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve

Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ YR 1
Ozel Ogretim Dis Egitim &gretim hizmetlerinde N N )
Kurumlari Paydas tamamlayict unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig
- . . ve dis paydas kabul edilebilecegi
Ogrenciler I¢ Paydas gibi i¢ paydas goriilmesi daha VY !
uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Okul Aile : N . .. s
Birlikleri I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi igin \ YR \ 1
caligir.
Memur ve ; T .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. NN A 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N >
Paydas
Toplum Saglig Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu N >
Merkezi Paydasg saglik 6nlemleri alir.
Di Yaygin ve mesleki egitim
Meslek odalar1 3 hizmetlerini yapar. \ 2

Paydas




Dis

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Dis Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v
Paydas Fimi gergeiteshnt.
Tarm flge Dis Y:};grm egitime yonelik caligmalar J
Miidiirliigii Paydas | Y°P%"
Sivil Savunma Il | Dis .. . Co
Miidiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiirtitiir. \
Tiirk Telekom i1 | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N
Midirligi Paydas giderir.
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar \
y Paydas , g yayin yapar.
Tablo 5. Paydas Listesi
PAYDAS LIiSTESI
Kurum Ici- -
Disi Paydas Tiirii
A2
8
Paydasl g sl 2 : S
a asliar [2d ‘4: Sl o
i o = ) ] =
- = ) &) =) I wn I
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ N N
Ogrenci \ \
Veli N N 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ \
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ \
Tokat Valiligi \ \
Karayaka Belediye Bagkanlig1 \ V
Erbaa Belediye Bagkanlig1
flge Jandarma Béliik Komutanlig \ 0
Semt Karakolu \ \ \
Erbaa Kaymakamlig1 \ V V
fige Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Mal Miidiirliigii \ V
Universiteler \ 0 \ 0
Aile Politikalar Md. liigii \ 0 \ 0
Ulusal Ajans N \ \
Medya \ 0
Egitim Sendikalari \ 0
il /ilge Saglik Miidiirliigii \ 0 0
Ilge Toplum Saghg Merkezi N \
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Belde Aile Saglhigi Merkezi

Tarim Ilce Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

(=) Bl =) P

Cevre ve Orman Ilge Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif - Dernek)

Servis Isleticileri

P B Pl B B B P B

e ]
(=) P [ P

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {riin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin

faydal1 bir aragtir

Tablo: 6 Yararlanici tiriin Tablosu

—
A E 3 o
Uriin/Hizmet b= = §
‘o D = R=) |
. — . Rd $—
1ERE: 5 2 |5
=| = s £ g | &
= < 9 (@) &
Lo] E = = = o— 2
| = v 21 % s E | =
o 2 3 S| & = £ | Y
— 2 o = 9]
gl g = 5 o2 S| o ol
el o = (=} o :0
sl gl = [ R g 2| 2 S| E
sl Pl = N I S| 3 =
(D) ) =] o = a0 — o b =
—=| =| 9 12 — = ol S| o 13) o A [5)
s =) < 5] =] .~ o — (23 > [=] 53 I Ol 5=
AR 5 sla 5| 2| 2| gl 2| 28 |8 o
Yararlanmc/Miisteri s ol 5| £ i) S T N § = = 5 | =
= > 2| 2 o | ol o F| M =) = o = 5
724 < < = = E Re) < < < ~ O |,5p H O (0]
= 2| 2 # 20 Lf & o of ©f = 5| 2oy 8 = &
sl =| 5| 5 S|l =zl Sl E Tzl 5| 5] 2| slZdA B| B
gl 9| | g = sof =l 5| 3| | g g g|lg g4 = ©
of of o @ 5) z| = of = S| o| © 2 ol-F 45 = =
2l = = = = < =| = o A = = N sle2gd = = =]
&S| o e0] >eb M| S S0 a | o Jebf beh) I | onfEng N &) X
el x| O O Q| ;n| n| Ol v | O] O = | Olmdi »al ©
Milli Egitim Bakanhg [V [V [+ |+ R SRR
Tokat Valiligi \ R \
11 Milli Egitim NI N NI \ \ N N R
Midiirligi
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Erbaa Kaymakamlig1 \

Erbaa Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

< | 2]

Ogretmenler

< | 2]

< | 2]

< <]

Ogrenciler

<2< ] < |=<] <

< |2 ]<]

< |2 <] <

<|2]<2] 2 |2 <

<|2]<2] 2 |<2] < |<]

< |2
< |2 <]
<2<

< |2 <]

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli N

Belediye

< |2 <]

2] ]2 ]2 <]

Ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalar:

Egitim Sendikalar1 \

Vakaflar

Muhtarliklar

< | <]

Tarim {lge Miidiirliigii

= P P B

Sivil Savunma 11
Midiirliigi

Tiirk Telekom Ilge
Midiirliigi

Medya

Tablo. 7 Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

o
=
@
=3

Onemsiz

Giicli

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte calig

Kaymakamlik

Birlikte calig

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calig

Okullar

Izle

Yoneticiler

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Izle

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<=2 <]<2]<2] 2|2 ]<]

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saglik Miidiirliigii

Izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakaflar

Izle

Muhtarliklar

Izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

Izle

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

-l P P P P RN pa pa P

Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini
. (::)grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= Okul Aile Birligi = Belediye

= flge Milli Egitim Mudurligi
Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Sendikalar

ONEMLI

Etkilerini gider, kendini savun izle veya g6zet

= Muhtarliklar
= Tarim ilgce Mudurligi

= flce Mal Midurligi

= QOzel Egitim Kurumlari,
= jlce Saghk Mudurligi
Meslek Odalari

ONEMSIZz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Tablo. 8 Memnuniyet Anketi

STRATEJIK PLANI (2024-

KARAYAKA YUNUS EMRE iLK/ORTAOKULU 2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler 401 84.24
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 348 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDiIRME 3.46 69.25
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KARAYAKA YUNUS EMRE ILK/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“iC PAYDAS (‘)(}RETMII;:E IgE'OTRIE'Jg 1;71\1;: I?EGERLENDiRMELERi” ANKET SONUCU
Sgg‘ GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 gOalLuslrlrllr;gfc;’z gre;;l((g;d\;ﬁ toplum iizerinde olumlu etki birakacak 410 82 07
10 Y6netici1§rimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 441 88.28

etmektedir.
1 z{igrrllle;rilcriie\r],s éé{;lllggn\{;iﬁogz;&;fatej ilerini, iyilestirmeye agik 491 34,14
12 ?eliziﬁgnilrl.zda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
13 ;;iggl?:riﬁkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 7793
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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KARAYAKA YUNUS EMRE iLK/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN[SIgE{JECTUANKET

S;IIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Sf;ggf;lii ﬁ;ﬁﬁgitzglll;’olarak derslerin islenisinde ¢esitli 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E:Oku! Veli Bilgi!endi.rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 413 82 67

diizenli olarak takip ediyorum.

9 gﬁ:ﬁ?}iﬁl II(1).kulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini 377 7533
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 doi;(zuelrlllllzrlll;(ézll( t}:(:jtﬁr.li miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 7033
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.6 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarini belirlemek icin

okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Tablo 9.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari
=
Z
2
Z Sl I IS O N S
< — | Q| & | 5 @\ S = I3
2021/2022 14 12 |12 | 16 | 18 13 14 17 -
2022/2023 10 14|11 |12 | 15 18 12 12 17
2023/2024 11 10 | 15 [ 10 | 12 14 18 11 12
2024/2025 14 11|16 |15 |10 12 13 18 12
Akademik basari verileri )
= g
= 5132
& Ol = E
5 | g
4 >~ ‘B S| = &
= O | & | ‘&b
= < L ol g™
= > — > E =
5 |2 | 512|538
a ) (20 NG [ e o
2021/2022 1 0 0 |0 |0
2022/2023 0 5 0 |1 |0
7
2023/2024 1 0 0 |1 |0
2
2024/2025 1 1 0 |1 1|0
2
Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri
Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik verileri % % <
S < N
3 8 8 &
=
S g2 |52 5
| 5Y S| ETS
= =) o & o &
2 § | = § g
:E lrl’ Q | % S %
n —A | oo | =O
2021/2022 0 45 35 12
2022/2023 0 33 20 9
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2023/2024 |0 |28 [10 |2 |
Okul  disiplinini = = )
etkileyen faktorler g f; § g
anketi | z © z
z| 8 | g 2 o
o g =g —
=) = = 3
S| = s 5 E N
S22 | o< |83
2021/2022 0 |0 0 0
2022/2023 0 |0 0 0
2023/2024 0 |0 0 0
Insan kaynaklar1 verileri
= 2 =
2 | 2 = |5 |8 |2 |«
=5 N o ) 5 - b5)
S | |8 |8 |= |2 | & | &
S |2 |8 |2 |2 |8 |Q |35
= |2 |8 |% |E|§ |5 |2 ¢
< |8 |2 | § |3 |2 | € | %l 8
v = o2 o . =} N < PN
= o — — > A =) m | O
2021/2022 0 1 1 11 1 0 2 0 |9
2022/2023 0 1 1 8 2 0 8 0 |2
2023/2024 0 1 1 9 4 0 8 2 |3
Ogretmenlerin hizmet
=
]
8
o g = 5
=g | 2 k=
ESIE g |
=T | @ Z | @
2021/2022 12 1 10 11
2022/2023 12 0 11 8
2023/2024 7 2 15 9
Ogrenme ortami verileri OKULUN
Bina Sayist 1
Kat Sayis1 2
Derslik Sayisi 9
Miidiir Odast 1
Miidiir Yardimcisi odasi 1
Ogretmenler Odas1 sayisi 1
Cok amach salon 0
Spor Salonu 0
Kiittiphane 0
BT Laboratuvari 0
Fen Laboratuvari 0
Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

2.7 Insan Kaynaklar
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,



beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Tablo10. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gérevleri
Okul /Kurum Miidiiri Y Onetim
Miidiir Yardimcisi Y Onetim
Ogretmenler Egitim Ogretim
Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2025 Yl itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 6,6
5-6 Yil 1 6,6
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 13 86,8
Tablo 12. (")gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarlyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 4 3 7
16-20 0 2 2
20 ve lizeri 0 4 4

Tablo 13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
TOPLA |1 2 2 1 1 3 3 1
M




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | poham
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 2 0 Lise 30 2

Tablo 15. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okulu Milli Egitimin Amaglar1 Dogrultusunda Esgiidiim I¢erisinde Yonetmek

Miidiirti

Okul Yonetiminde Kendisine Verilen Gorevleri Yapmak Miidiiriin Olmadigt
Zamanlarda Miidiirliige Vekalet Etmek
Brangindaki Dersleri Vermek, Miidiiriin Verecegi Diger Gorevleri Yapmak

Midiir Yardimeisi

Ogretmenler

Yardimer Hizmetler Temizlik, Tagima, Nakliye vb Isleri Yapmak

Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

~ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

g

2 o

= = % =

g S g = S =

£ = £ A 8 )

= ) sz = 7] = £ 4

g Sl s g 2 Z > S S

S =i 5 8 S S < 2 > =

) S« 5 A o [ 195 - o ) S

A s g 2 e n = @ = 5 >

= — S A= L s 5} > o = ©

2 = > 2 £ g £ 5 £ S &

S 5 Z scz| & 8 B 2 B 8 =

v = S gnv = = = = = = = =

= S 3 =S %o | o »a B 5 B »oh )

a9 oA Saan | O O O > O O >
0 0 1 0 0 0 0 1 2 1

2.7.1 Teknolojik Diizey
Okul/kurumun  teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasiin disiiniildiigii de

belirtilmelidir.
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Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 2024 Ihtiyac
Akilli Tahta 8 8 8 8 0
Bilgisayar 4 5 5 4 0
Fotokopi Mak 1 2 3 3 0

Tablo 18 Mekan durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.2 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiritiildiigi
belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 7000 8000 10000 12000 15000
Okul Aile Birligi 7000 8000 10000 12000 15000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0




Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel 0

Onarim 150000

Sosyal-sportif faaliyetler 0

Temizlik 30000

Iletisim 0

Kirtasiye 50000
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023 2024
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER |GELIR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 2000 1000 5000 2500 10000 7000 12000 12000
Kiigiik Onarim 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 0 0 0 0
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0
Kirtasiye 1000 2500 3000 10000 10000
GENEL 2000 5000 10000
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2.7.3 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

A- ILKOKUL

YILLAR MEVCUT SINIF EN FAZLA EN AZ SINIF | OZEL EGITIM
ORT. SINIFMEV. | MEVCUDU | OGRENCISI

2021/2022 58 14,5 18 12 0

2022/2023 52 13 15 11 0

2023/2024 47 11,75 15 10 0

2024/2025 42 10,5 15 6 0

A- ORTAOKUL

YILLAR MEVCUT | SINIF EN FAZLA | EN AZ | OZEL
ORT. SINIF MEV. | SINIF EGITIM

MEVCUDU | OGRENCISI

2021/2022 68 13,6 17 10 0

2022/2023 59 13 18 10 0

2023/2024 66 13,2 18 10 0

2024/2025 69 13,8 18 12 0

| I Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayist,

kursun akademik basariya olan katkis1

YILLAR IYEP DYK
2021/2022 0 15
2022/2023 10 18
2023/2024 0 12
2024/2025 0 0

| I Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, simifin1 dogrudan gegen dgrenci sayist/orant, sinif

tekrar1 yapan grenci sayisi/orani

YILLAR SINIF TEKRARI DOGRUDAN GECEN LISEYE

YERLESEN
2021/2022 0 68 10
2022/2023 0 59 18
2023/2024 2 64 12
2024/2025
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| I Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.) neler oldugu,

bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

YILLAR BELIRLI GUN VE | MILLI BAYRAM GEZI
HAFTA

2021/2022 10 2 0

2022/2023 12 2 1

2023/2024 2 2 3

2024/2025 10 2 2

|l Okul/’kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

FAALIYET 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
GEZI 25 15 42

SERGI 35 0 0

SPOR ETKINLIGI 40 0 55

| I Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisanshi 6grenci
say1s1, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci sayis1 vb.
belirtilir.),

FAALIYET 2021/2022 2022/2023 2023/2024

| Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami

saglanan 6grenci sayist),

DEVAMSIZLIK 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1-5 ARASI 35 32 25 12

5-10 ARASI 23 37 28 14
SUREKLI 0 0 0 0
DEVAMSIZ
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| I Sosyal kuliiplerin ¢aligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

KULUPLER 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Cevre Kuliibii 0 0 1

Degerler Kuliibii 1 1 1 1
Gezi  ve Tanitim | 1 0 1 1
Kuliibii

Trafik ve Ilkyardim | 1 0 1 1
Kuliibii

Demokrasi ve Insan | 0 0 0

Haklar1 Kuliibii

Bilim Fen ve Teknoloji | 1 0 1 1
Kuliibii

Sosyal Day. ve | 1 1 1 1
Yardimlagma Kuliibii

Saglik Temizlik ve | 1 1 | 1
Beslenme Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagis1 | 0 0 1

Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii | 1 1 3 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii | 1 1 1 1

| I Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

DEVAMSIZLIK 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
1-5 ARASI 3 2 3 1
5-10 ARASI 0 0 0 1
UCRETSIZ iZINLI 0 0 0 0
DOGUM IZINLI 0 0 1 0

| Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

REHBERLIK HIZMETI | 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
GORUSULEN 12 18 14 21
RAM’A 0 0 0 0
GONDERILEN

| I Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

ENGELLI OGRENCI 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
ZIHINSEL 0 0 0 0
SPASTIK 0 1 1 1
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|1 Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

PROJELER 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
ZIHINSEL 0 0 0 0

SPASTIK 0 1 1 1

I Okul/kuruma ulagim,

Ulasim bigimi 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Toplu tagima X X X

Ozel arag X X X

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
ogretmenler odast vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,

danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

KULUPLER 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
MUDUR ODASI 1 1 1 1
MUDUR YARD. | 1 1 1 1
ODASI

OGRETMENLER 1 1 1 1
ODASI

PERSONEL ODASI 0 0 0 0
ARSIV 0 0 0 0
DEPO 0 0 1 1
BT LABORATUVAR 0 0 0 0
FEN LABORATUVARI | 0 0 0 0
SPOR SALONU 0 0 0 0
COK AMACLI SALON | 0 0 0 0
KUTUPHANE 0 0 0 0

|l Istnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Isin bigimi 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Kalorifer/Komiir X X X X

Istnma Saglantyor X X X X
Kalorifer Yakanin Belge | x X X X

Durumu
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Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Yangin Tiipti 3 3 3 3
Yangin Vanasi 0 0 0 0
Ikaz Alarma Zili 2 2 2 2
Kalorifer ve Baca Temizligi Var Var Var Var
Tatbikat Durumu Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor Yapiliyor

| I Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile

ilgili yapilan caligsmalar ifade edilir.),

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Kitaplik X X X X
Fen Dolabi X X X X
Matematik Dolab1 X X X X
Spor Dolab1 X X X X

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Y 6netici Atama Y o6netmeligi

Ek ders Yonetmeligi

Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

[Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

[Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hurst,
lilks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8.1 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.2  Giiglii ve Zayif Yonler

Giclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is gilicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle

okul/kurumun tiistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

yonlerin
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2.8.3  Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak
da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarmin iyi olmasi giiclii yon olabilecegi gibi
okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir: Cevre analizi bulgularn, st
politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglart GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii
ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari

Tablo 21°deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore
gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 23. GZFT Listesi

iC CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olusu Ogrenciler | Teknolojinin olumsuz etkileri
Cevre faktorleri
Calisanlar Ekip ruhu Veliler Veli-Okul-Ogrenci iiggeninde velinin
yetersizligi
Donanim Akilli tahta
Giiclii internet ag1 Donanim | Kiitiiphane ve Laboratuvar eksikligi
Biitce Bakanligin Kirtasiye ve Temizlik
Odenegi Gondermesi Bina ve Binanin Yetersiz olusu
Yonetim Siiregleri | Esitlik Liyakat Anlayis Yerleske
Iletisim Siirecleri Veli Bilgilendirme ve Ogretmen Biitce Mali kaynak konusunda yetersiz
Bilgilendirme (SMS) Aktif olmasi olmast
Ulasim Belediyenin toplu tasima hizmeti Yonetim Odiillendirme sistemi
Siirecleri | Insan kaynaklar1 yonetim
politikalariin yetersizligi
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DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Politik

Egitim alaninda bilingli
atilimlar

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Kardes okul projesi

Sosyolojik

Ilge ve beldenin tarihi
dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel
zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin egitim
iizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Politik

Egitim sisteminde
stirekli yenilenen
programlar
Okulumuzun bulundugu
bolgede (sosyo-
ekonomik yetersizlik)
pozitif ayrimciliga yer
verilmemesi

Destek personel
yetersizligi

Sinav sistemindeki
degisiklikler

Yerel yonetimlerin
egitim politikalari

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

Ekonomik

Teknolojinin hizli
gelismesiyle birlikte
yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz cevre
kosullarindan kaynakli
rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin
olumsuz etkileri

ilin nitelikli go¢
vermesine kargilik
niteliksiz gd¢ almasi

Teknolojik

Teknolojinin kisiler
tizerindeki olumsuz
etkileri

Mevzuat-Yasal

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1
diizenlemelerin
yenilenememesi ve
uygulamada yasanan
problemler

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
caligmasii takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayict bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
1- Personelin kendi aralarinda ve 1-  Ogrenci mevcutlarinin az olmasi
idarecilerle uyumu gelecekte okulun kapanmasina sebep
UL S 2- Okul idarecilerin ayn1 bolgede ikamet olabilir . . .
) 2- Personelin gen¢ ve mesleki deneyimin
etmesinden dolay1 cevre ve paydas az olmasi okulda kriz yonetimi
Ozelliklerini iyi taniyor olmasi noktasinda zaaflara sebep olmakta

3- Personel ihtiyacinin olmamasi

4-  Sinif mevcutlarinin az olmast

5- Okulun boélgedeki diger kurum ve
kuruluslarla uyum igerisinde olmasi

6- Kasabadaki belediye hizmetlerinden
yararlanabilme

7- Okula ulagimin kolay olmasi

8- Personelin geng ve donanimli olmasi

1- Ogrenci sayisinin siirekli azalmasi 1-  Ogrenci sayisinin azalmasi okulun
Zagii G e 2- Okul binasinin yetersiz olmasi kapanmasina sebep olabilir
3- Egitim arag geregleri noktasinda 2-  Okul binasinin yetersiz olmasi
eksiklerin olmasi egitim kalitesini etkilemektedir

4- Kiitiiphane, laboratuvar ve ¢ok amagli 3- Egitim arag gereglerinin yetersiz

salonun olmamasi olmasi 6grenme istegini

diisiirmektedir.

3  GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarii ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
3.1 Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni zamanda
siirlarinl tamimlayan agik, 6zlii ve kalict ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var
oldugunun kesin bir tanimidir.

Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)
Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
Okul/kurum hangi ihtiyaclari karsiliyor? (Ne)
Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

Katilimcilara sorularindan olusan g¢alisma formlar1 dagitilarak farkli fikirler toplanir. Bu
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formlar

- Y

MiSYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin Amaclar1 Dogrultusunda Ahlakl, Erdemli, Milleti ve Insanlik
I¢in Iyi, Dogru, Faydal ve Giizel Olam1 Yapmay ideal Edinmis, Elestirel Diisiinebilen,
Sorgulayan, Arastiran, Mesuliyet ve Ulkii Sahibi, Yalmzca Medeniyete Uyum Saglayan

€ 4

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de Gtesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar1 ve karar alicilar gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariyr elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif) Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz?
(Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde neyi bagarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi) Nasil bir
okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal

perspektif) sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.

ViZYONUMUZ

Gelecegimizi Giivenle Teslim Edecegimiz Yetkin ve Erdemli Insanlar Yetistiren Okul
Olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagli kalacaklari
inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi
ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalarr gerektigine isaret ederek
onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basariya giden yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagsmada

kurumsallig1, mesrulugu ve devamlilig saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siiregler:
Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler Performans:
Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin
kalitesiyle ilgili degerler.

TEMEL DEGERLERIMIZ

INSAN OLARAK SUREC OLARAK PERFORMANS
DEGERLERIMIZ

Egitimde feda edilebilecek | Basarinin takim calismasiyla | Okulun ~ her  paydasinin

hicbir fert yoktur

yakalanacagina inaniriz

mutlulugunu dikkate aliriz

Tim calisanlarin  gelismesi

icin firsat esitligi saglariz

Okulu calisanlar ile birlikte

yonetiriz

Calisanlarin basarisi

hepimizin basarisidir.

Ogrenci merkezli caligmalar

odak noktamizdir.

Miisteri memnuniyeti

esasinda caligmalar yapariz

Ogrencilerin  beklentilerini

dikkate aliriz

Mliskilerinde; diiriistlig,
giiveni, hosgoriiyli esas alan
ve etkili iletisim kurabilen

bireyler olmayi tercih ederiz

Egitime yapilan  yatirim
kutsal sayar, her tiirlii destegi

veririz

- Distinsel ve bedensel

emege sayg1 duyariz.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iligkin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar, Hedefler

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla
uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunur.
Iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun
vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda

yer alan amagclarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir
sekilde ifade etmelidir. Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23)

faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmas1 ve
bu amaglarn Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erigimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1:
Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek egitim ve dgretime erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin katilimini yiikseltmek ve
devam oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim donanimi tam, finicky kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi
olarak imkanlarin1 yeterli seviyeye ¢ikaran cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.
Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen
insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.2.

Kurum kiltliriiniin ~ yerlestigi, 0Ogretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin
gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere dnem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini
plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun
performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik iirtinlerin kullanimim
yayginlagtirmak, c¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.
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4.2. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 N .

GOSTERGESI 2023|2024 [ 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1. | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 35 35 90 90 95 95
1 kayit yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1 Ilkokul birinci simif dgrencilerinden en az
) "7 | bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin 0 0 0 0 0 0
orani (%)(ilkokul)
PG.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden
3 "7 | oryantasyon egitimine katilanlarin oram 100 100 100 100 100 100
) (%)
PG.1.1 Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin
4 7| ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
) (%)
PG.1.1 Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin
5 | ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG.1.1. | Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
6 bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 80 80 85 85 20 20
PG.1.1. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
7 kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0 >0 >3 >3 60 60
PG.1.1 Hayat boyu Ogrenme kapsaminda agilan
8 7| kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halk 0 10 15 15 20 20
egitim)
PG.1.1 Sartlar1 elverissiz Ogrencilere beslenme
10 7" | ve ara¢ gereg yardimina iliskin yardim 5 5 6 6 7 7
yapiulan 6grenci oram (%)
Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
PG.1.1. | uyumunun saglanmasina yonelik 0 0 0 0 0 0
11 O6gretmen egitimlerine katilan okul
oncesi 6gretmeni orant (%)
PG1.1. | Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde
NS . 0 1 1 0 0 0
12 programlarina devam eden 6grenci orani
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1L Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
1.1.2 | Bize uygun degil
Okula yeni baslayanlara oryantasyon ¢aligmasi Okul idaresi ve tiim .
1.1.3 o Eyliil
yapilacaktir Ogretmenler
Biitiin donem
1.1.4 | Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. | Okul idaresi
Biitiin donem
1.1.5 [ Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. | Okul idaresi
LL6 Okulumuz biinyesinde agilan 6zel egitim sinifinda Okul idaresi Biitiin dénem
o ihtiyaca cevap verilmektedir.
o o | Okul idaresi Biitiin donem
1.1.7 | Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

o ) Okul idaresi Biitiin donem
1.1.8 | Kurslari tamamlamalari i¢in ailelerle goriisiilecektir.
Kurslara katilimin daha da artirilmast i¢in tanitim Okul idaresi o
1.1.9 Biitiin donem
calismasi yapilacaktir.
1.1.10 [imkam olmayan dgrencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Biitiin donem

1.1.11 | Bize uygun degil

1.1.12 | Ogrencimiz yoktur.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalar1 kapsamaktadir. Akademik basari, smnav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimu artirilacaktir. Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis
saglamak, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk
bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetigmesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan dénemi sonuna kadar % 1 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan

doneminde bu saymin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-0gretim yil1 icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil igin
%10 arttirmak
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Hedefin mevcut durumu:
2.3. Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2020'de 2, 2021'de 2, 2022°de 2, 2023
te 1 oldugu tespit edilmistir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2023 2024 [2025 [2026  |2027 | 2028
Bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
PG2.11 sportif alanlarda en az bir faaliyete ! > 7 10 12 15
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 11 12 13 14 15
Toplumsal sorumluluk ve
PG.2.1.3 | goniilliliik programlarina katilan 40 40 45 45 55 55
Ogrenci orant (%)
PG2.1.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan 67 70 75 30 85 90
ortalamasi
PG.2.1.5 | EBA Ders Portali dgrenci kayit 100 100 100 100 100 100
orant (%)
PG.2.1.6 | Yabanctdil egitimine yonelik 0 1 1 1 1 1
gelistirilen digital igerik sayis1
PG.2.1.7 Mes@ekl "eg.lt'l.mde ala.nlara/dallara 0 0 0 0 0 0
iliskin yiiriitiilen proje/fuar sayisi
PG.2.1.8 Herhangi bir dalda n}lvlh talgm 0 0 0 0 0 0
havuzunda yer alan 6grenci sayisi
PG.2.1.9 | Sporcu lisansh 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.1 Okul ve mahalle spor
0 7" | kuliiplerinden yararlanan 6grenci 10 11 12 13 14 15
orani (%)
PG.2.1.1 | Ulusal ve uluslararasi projelere
1 katilan 6grenci orant (%) 0 0 0 0 0 0
PG2.1.1 Onceki 6grenmelerin taninmasi
7" | kapsaminda diizenlenen belge 0 0 0 0 0 0
2 o
sayisi (halk egitim)
PG.2.1.1 | Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci 60 60 65 65 70 70
3 orani(%)
PG.2.1.1 | Ortadgretimde simf tekrar orani (9.
4 Simif) (%) 0 0 0 0 0 0
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim
PG.2.1.1 | Bilisim Ag1 (EBA) sistemine eklenen 0 ) ) ) ) ’
5 ders destek materyalleri ve

uygulamalarin sayisi.




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | Okul idaresi ve tiim e e
21.1. ogrenciler tesvik edilecektir. Ogretmenler Egitim- Ogretim yil
2.1.2 Bahgede kitap okuma etkinligi 9ku1 idaresi ve tiim Egitim- Ogretim yil:
yapilacaktir. ogretmenler
U . . Okul idaresi ve tiim cee e
2.1.3 | Agag dikimi, yaslh ziyareti yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
) . Okul idaresi ve
2.1.4 | EBAmn daha aktif kullanims Yabanct dil Egitim — Ogretim Y1l
saglanacaktir. . .
ogretmeni
2.1.5 | Ogrencilerimiz kayithdr.
. . . Okul idaresi ve
2.1.6 O.g.ren(.:ller. ve dgretmenler tarafindan Yabanci dil Egitim — Ogretim Y1l
dijital igerik olusturulacaktir. . .
ogretment
2.1.7 | Boyle bir ¢alismamiz yoktur.
2.1.8 | Ogrencimiz yoktur.
. . . . Okul idaresi ve
2.1.9 Ogrenciler spo.rtlf faaliyetler konusunda Beden egitimi Egitim — Ogretim Y1l
desteklenecektir. s .
ogretmeni
2.1.10 | Ogrencimiz yoktur.
2.1.11 | Ogrencimiz yoktur.
2.1.12 | Okulumuz kapsaminda degildir.
2.1.13 ifﬁphaneye her sene yeni kitaplarn | 1 daresi Egitim — Ogretim Yili
2.1.14 | Okulumuz kapsaminda degildir.
Ogretmenlerimize EBA kullaninu ve Okul idaresi ve tim
2.1.15 | materyal paylasimi konusunda gerekli Egitim — Ogretim Y1l

destek ve yardim saglanacaktir.

Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulumuzda/Kurumumuzda
yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen
PG.2.21 bilimsel etkinliklere katilan 6grenci 0 0 0 0 0 0
orani (%)
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Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve
PG.2.2.2 proje etkinliklerine katilan 6gretim {iyesi 0 0 0 0 0 0
sayis1
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
PG.2.2.3 iniversiteler arasinda imzalanan 0 0 0 0 0 0
protokol sayis1
Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
PG.2.2.4 | uluslararas: olarak Yapilan proje sayisi 0 0 0 | 1 |
(Tubitak-Erasmus-AB veya bakanlik
diizeyinde projeler)
Okulumuzda/Kurumumuzda staj yapan
PG.2.2.5 | O0grencilerimize iliskin Isletmelerin
. o . 0 0 0 0 0 0
memnuniyet oran1 (%) (mesleki egitim
kurumlari)
PG.2.2.6 Okulumuzda/ Kurumumuzda 100 100 100 100 100 100
Mezunlarin memnuniyet orani(%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
PG.2.2.7 | rehberlik faaliyetleri konususunda 0 0 0 0 0 0
rehberlik yapilan 6grenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme
PG.2.28 | \urslarii donem sonu itibari ile 25 27 29 31 33 35
tamamlayan O6grenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
PG.2.2.9 ogretlm yilinda mudurlugu.myzce. 15 16 17 13 19 20
diizenlenen toplant1 ve etkinlikleri
katilan veli orani (%)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.2 | Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.3 | Okulumuz kapsaminda degildir.
Okulumuz 6gretmen ve dgrencileri TUBITAK Okul idaresi ve Fen . “
2.2.4 Projesi faaliyetleri konusunda desteklenecektir. Bilimleri Ogretmeni Egitim — Ofretim Y1h
2.2.5 |Boyle bir ¢galismamiz yoktur.
2.2.6 | Ogrencilerimiz memnundur.
2.2.7 | Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.8 | Biitiin 6grencilerimiz tamamlamistir.
229 Okulumuzda veli toplantilar1 velilere zamaninda Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l

bildirilmektedir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim donanimi tam, finicky kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi
olarak imkanlarimi yeterli seviyeye c¢ikaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki
imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulumuzda/Kurgmqmuzda bulunan 0 0
Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi

Lisansiistii egitim alan personel oran

PG.3.1.2 %) 1 3
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim
e . 0 0
ve/veya Miizik atdlyesi sayisi
Okulumuzda/Kurumumuzda
PG.3.1.5 Engellilerin kullanimina uygun 0 0
asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte
olma durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda
PG.3.1.6 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 6,4 6
PG.3.1.7 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci 0 0

sayist 30’dan fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda

PG.3.1.9 Okulumuzda/Kurumumuzda Z 0 0
kiitiiphanesi bulunma durumu (0-1)
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C

PG.3.1.10

seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip 0 0
olan §gretmen sayisi

PG.3.1.11 Okulumuzda/Kurumumuzda Is

. U 8 10
giivenligi egitimi alan personel orani
Ulusal -Uluslararasi bir alanda
PG.3.1.14 kuruma kazandirilan 6diil durumu (0- 0 0
9]
Miidiirliigiiniiz is ve islemlerine
PG.3.1.15 yonelik paydaslarin memnuniyet 90 90

orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulumuzda atdlyemiz vardir.
312 Lisansiistii egitim alan §gretmenimize gore Okul idaresi Egitim —Ogretim
planlama yapilmaktadir. yili
3.1.3 | Okulumuzda resim atdlyemiz vardir.
315 Ihtiya¢ halinde kullanilabilecek Okul idaresi Egitim —Ogretim
durumdadir. yili
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayimiz Okul idaresi ve tiim | Egitim —Ogretim
3.1.6 |. s
ideal durumdadir. Ogretmenler. yili
Okulumuzda &grenci sayisi 30 dan fazla
3.1.7
olan sube yoktur.
3.1.9 Okulumuzdaki kiitiiphane kullanim daha da [ Okul idaresi ve tim | Egitim Ogretim
7 | artinnlacaktir. Ogretmenler. yili
3.1.10 Okulumuz ogretmgn.lerml Yabar}m Dll‘ Okul idaresi Egitim Ogretim
sinavina katilmasi i¢in tesvik edilecektir. yili
Is giivenligi egitimi almayan personel
3.1.11 e
personelimiz vardir.
3.1.12 | Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.13 | Okulumuz kapsaminda degildir.
Ulusal- Uluslararasi yarigsmalar hakkinda Esitim Oretim
3.1.14 | 6gretmen ve dgrencilerimiz Okul idaresi 1%1 gre
bilgilendirilecektir. ¥
3.1.15 | Mudirligimiiz aynt ilgiyle ahismaya Okul idaresi 2024-2028
devam edecektir.
Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar mevcut biitgesi 1yi planlanmis donanimi tam bir egitim kurumu
olusturmak.
Performans Gostergeleri
Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG32.1 Okul bahgesine dikilen aga¢ 2 3 3 3 4 4
say1st
PG.3.2.2 Okul bahgesinin diizenlenme 50 50 55 55 60 60
orani
Bilisim teknoloji
PG.3.2.3 | aporatuvarindaki bilgisayar | 16+1 | 16+1 | 16+ 16+1 1641 | 16+1
sayist
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.3.2.1 Agag kampanyasi diizenlemek ka ul idaresi ve tiim 2024-2028
Ogretmenler
PG.3.2.2 Okul idaresi 2024-2028
Spor sahasinin onarimi
PG.3.2.3 Okul idaresi 2024-2028
Bahge duvarinin boyanmasi
PG.3.2.4 Okul bahgesine ¢op kutulari Okul idaresi 2024
birakmak
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayali
yOnetim organizasyonu olusturmak. Teknolojik tirtinlerin kullanimini yayginlastirmak,

calisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 P :
GOSTERGESI 2023 2024|2025 [2026 | 2027 | 2028

PG.3. | Stratejik planda yer alan hedeflere
31

ulasma konusunda okulumuzur} 3 4 5 6 7 3

performanslarini ortaya koyan izleme

raporlarinin sayist
PG.3.
3.2 35 35 35 35 35 35

Gortigleri alinan veli sayisi
Eylemler

; . Eylem -
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
PG.3. | velilerle okulun erisimini, kalitesini ve
3.1 kapasitesini arttirmaya yonelik anket | Okul idaresi 2024
calismasi yapilacaktir
PG.3. | velilerle okulun erisimini, kalitesini ve
kapasitesini arttirmaya yonelik miilakat Okul idaresi 2024

birebir goriisme yontemiyle fikirleri
alinacaktir.

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gdsteren

ve performansinin olgiilebilir dl¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen

bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin

hedeflerle karsilagtirildiginda gergeklestirilip

gergeklestirilmedigini

veya

nasil
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gergeklestirildigini  6lgmeyi  mimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

|| Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

I Genel performans hakkinda veri saglar,

|1 Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

Il lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

|1 Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 Ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar
yansitir. Personel sayisi1 Tahsis edilen biitce Egitim materyalleri sayis1 Ogrenci basina diisen
kitap sayist vb

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur. Diizenlenen etkinlik sayist Ac¢ilan kurs tiiri sayis1 Uygulanan 6gretim yontemi sayisi
vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuclarinit 6lger. Bir baska degisle liretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu
zaman niceldir ve somut sonuclar1 dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir.
Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte
sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

| Egitime katilan 6gretmen sayis1

I Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

| Anaokuluna kayit orani

Il Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin ytizdesi

| I Mezuniyet orani

Il Yiiksekogretime gegis orani

| I Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

|1 Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet (maliyet/¢ikti)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde Olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, biligim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge
ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimtilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gdstergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gdzlemler
araciligtyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baglangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadigi gdzden
gecirilir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 1 Temel egitim kurumlariin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1  [Temel egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
lyilestirilmesi saglanacaktir.

Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhg | r
2024 | 2025 2026 2027| 2028

1

Performans Hedefe izleme | Rapo

Degeri** Sikhg

PG 1.1.1
Okulda/kurumda

sayisi (kiimiilatif olarak
ilerler)

iyilestirilen fiziki mekan| 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik

(kiimiilatif olarak
ilerler)

hava oyun alani sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane

sayist (kiimillatif olarak| 20 I 2 | 3 | 4
ilerler)

5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Okulda

atolye sayisi (kiimiilatif

diizenleme yapilan 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
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olarak ilerler)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi,
ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

Is birligi Yapilacak sorumluluklar1 olan birimlerdir.
Birimler
Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
Stratejiler maddeler halinde yer verilir.
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okulda okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Okulun verimli kullanilmasi icin fiziki imkanlar: elverdigi olciide
Tespitler iyilestirilmesi oncelik olacaktir.
Ihtiyaclar En 6nemli ihtiya¢ kaynaklarin olmamasidir.
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Baslangic
Performans Gostergeleri Dederi** 2024 | 2025 2026 |2027 | 2028
egeri
PG 1.1.1 0 50 80 120 | 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri < ees | 2024 | 2025 (2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 1.1.1 %03 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin  2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlart)

|1 Erigim ve egitim 6gretime katilim

|1 Egitim ve Ogretimde Kalite

| I Kurumsal Kapasite

olmak {izere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji  belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri olan
Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim
midiirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar icin hazirlanmis olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-
6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef
kartlart olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh
olduklar1 2024-2028 Il/flce Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve

strateji belirleyebileceklerdir.
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4..3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan déneminden once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1000 1500 2000 2700 4000 11200
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195.2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378.,24
Hedef 2.1 (1000 1400 1960 2744 3841,6 5378.,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378.,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yoOnetiminin yapisint ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir. 59 Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere 2024- 2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028 Stratejik
Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.
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icerisinde

gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye
sunulmasi

Izleme Gergceklestirilme Izleme Zaman Kapsam
Degerlendirme Zamam Degerlendirme
Donemi Donemi Siire¢
Aciklamasi
Birinci Donem Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin Ocak-Temmuz

ikinci Donem

Izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

Ust yonetici
bagkanliginda harcama
birim ydneticilerince
yilsonu
gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tiim y1l

-

\

KARAYAKA YUNUS EMRE ILK/ORTAOKUL MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

~

J
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